.| Ministerio ; G pacho Vicemin PR program P“emamnes j
PERU | de Desarrollo Agrario ' tura Familiar : =3

gy

| v Riego 4, e AGROIDEAS

eSS e Gampermasianes piel 1 SR SY)

ACTA N° 002-2026-MIDAGRI-AGROIDEAS-UA-SCI
DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 2026

\Q@{?‘?? En el distrito de San Isidro, provincia y departamento de Lima, siendo las 09:00 horas del dia 26 de marzo

Mg
s’ de 2026, se llevé a cabo el taller de trabajo convocado por la Unidad de Administracién — Sistema de

Control interno (SCl), con la finalidad de desarroliar el Diagnéstico Situacional de! Sistema de Control
interno para el periodo 2026, en cumplimiento de la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG.

/
L= 1. CONVOCATORIA Y PARTICIPACION

\ La convocatoria se realizé mediante Memorandum Multiple N° D000014-2026-MiDAGRI-AGROIDEAS-UA-
SCl, notificado a todas las unidades organicas a través del Sistema de Gestién Documental (SGD) Anexo
01.

Se conté con la participacién del Titular, funcionarios y coordinadores del Sistema de Control Interno {SCI)
de las distintas unidades orgénicas, alcanzando el 100% de participacién de los convocados.

Los coordinadores SCI participaron aportando su conocimiento técnico y experiencia operativa, mientras
que los funcionarios, en su calidad de responsables de las unidades orgénicas, intervinieron en la
validacion de los resultados, asegurando un andlisis integral, participativo y representativo de la entidad.
La relacién de participantes se detalla en e} Anexo N° 02 de la presente acta.

1. OBJETIVO DE LA SESION

sarrollar el diagnéstico situacional del Sistema de Control Interno del periodo 2026, mediante un
lisis participativo que permita identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, como
ba: f para la gestion de riesgos institucional. e ». B <
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\d‘}@@y a) Apertura del tailer

b) Exposicién del Sistema de Control Interno y su importancia
¢} Desarrollo del Diagndstico Situacional

d) Evaluacion de la Cultura Organizacional

e} Validacién de resultados

a) Apertura
La sesién se inicid con las palabras del titular de la entidad, quien dio la bienvenida a los
participantes y destacé la importancia de la implementacion del SCI como herramienta
fundamental para fortalecer la gestién institucional, prevenir riesgos y contribuir al logro de los
objetivos estratégicos de la entidad.

Asimismo, el funcionario encargado del Sistema de Control Interno subrayé la necesidad de
contar con la participacion activa de los funcionarios y coordinadores del SCI, en el marco de sus
competencias, a fin de garantizar un proceso articulado, participativo y alineado con la normativa
vigente.

Exposicién del Sistema de Control Interno y su importancia

Durante esta etapa, se realizé una exposicidn orientada a reforzar los conceptos fundamentales
del Sistema de Control Interno, haciendo énfasis en su finalidad, componentes y beneficios para
la gestién puablica.
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Se recordé a los participantes las responsabilidades que les corresponden en la implementacién,
seguimiento y fortalecimiento del 5Ci, destacando el rol de los coordinadores SCl en el soporte
técnico del proceso, asi como el rol de los funcionarios en la validacién y toma de decisiones.

Del mismo modo, se explicaron las principales fases del proceso de implementacion del SCl,
comprendiendo el diagnéstico situacional, la identificacién y evaluacién de riesgos, y la
formulacion de acciones de mejora, con la finalidad de alinear a los participantes respecto al
alcance y propésito del taller. Anexo 03

Desarrollo del Diagndstico Situacional

Seguidamente, se desarrollé el diagndstico situacional mediante la aplicacion de la metodologia
FODA, para lo cual se promovié la participacién activa de los asistentes, organizandolos en
dindmicas de trabajo orientadas a recoger aportes desde cada unidad orgdnica.

Los participantes identificaron y analizaron los factores internos (fortalezas y debilidades) y
externos {oportunidades y amenazas) que inciden en la gestién institucional, considerando
aspectos relacionados con los procesos, recursos, normativa, capacidades institucionales y
entorno.

Durante esta actividad, se generé un espacio de intercambio de opiniones y anélisis conjunto, o
que permiti6 consolidar informacion relevante desde distintas perspectivas, enriqueciendo el
diagndstico con aportes técnicos y operativos. Anexo 04 y 05

Evaluacion de la Cultura Organizacional

La evaluacién de la cultura organizacional del Sistema de Control Interno (SCi) se llevé a cabo
considerando las deficiencias identificadas en la Evaluacién Anual de la Implementacién del SCi
del periodo anterior, las cuales no fueron atendidas en su totalidad, por lo que corresponde
abordarlas durante el presente afio.

Asimismo, el andlisis FODA realizado como parte del diagnéstico situacional permitié
comprender con mayor claridad las causas asociadas a dichas deficiencias. En ese contexto,
durante la sesion los participantes reflexionaron e intercambiaron opiniones respecto a los
siguientes aspectos:

¢ La necesidad de fortalecer la cultura de prevencion y control.

o La importancia de reforzar los procesos para evitar la recurrencia de situaciones

similares.
+ El compromiso del personal con la mejora de la gestién institucional.

A partir de esta evaluacién, se logré comprender la situacién actual de la cultura organizacional,
lo que permitié orientar acciones dirigidas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno
durante el presente afio.

Validacion
Los resultados obtenidos fueron expuestos ante los participantes, quienes realizaron la revisién
conjunta de la informacién-recopilada.

En esta etapa, se promovio el analisis de los resultados, permitiendo realizar precisiones y ajustes
a partir de los aportes de los asistentes, asegurando que el diagndstico refleje la realidad
institucional de manera objetiva y consensuada.

Finaimente, los participantes validaron ia informacién obtenida, dejando constancia de su
conformidad con los resultados del diagnéstico situacional, asi como con fas medidas propuestas
a partir de la Evaluacién de la Cultura Organizacional.
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V. RESULTADOS DEL DIAGNGSTICO SITUACIONAL

Como resultado del analisis participativo Anexo N° 06, se identificé lo siguiente:

L __FoDA .
] - Fortaleza ! ! ___ Oportunidades
e  Posicionamiento del programa como referente en el I e  Crecimiento de los mercados de exporiacion para
sector agrario. productos agrarios.
e  Presencia a nivel nacional, con intervencion activa en el » _ Innovacion digital y transformacion tecnologica en el
interior del pais. sector agrario.
s Equipo técnico multidisciplinario, capacitado y con ¢ Oportunidad de generar mayor impacto directo en los
experiencia reconocida. productores.
e Recursos humanos especializados en las distintas »  Usodelafacultad de autorregulacion para optimizar
unidades funcionales. procesos y fortalecer el control.
e Disponibilidad de personal calificado para el s Articulacion con entidades estratégicas del sector.
acompafiamiento técnico a las organizaciones agrarias. ¢ Alta disposicion de las organizaciones agrarias para
e Apoyo directo a las organizaciones agrarias mediante la acceder a los incentivos del programa.
prestacion de servicios. e  Existencia de brechas productivas y organizativas por
+  Incentivos de financiamiento probados para el atender.
fortalecimiente productive. »  Convenios instifucionales que contribuyen a mejorar la
+  Marco normativo sélido que respalda la intervencion del gestion def programa.
programa. o Diversificacion de mercados y adopcion de nuevas
o  Naturaleza permanente del programa que garantiza tecnologias agricolas.
continuidad en sus acciones. e Oportunidad de ampliar la cobertura hacia mas
e Promocion de la asociatividad de los pequefios productores (reingenieria del programa).
agricultores. *  Globalizacion que facilita la insercion de productores en
cadenas productivas orientadas al mercado
infemacional.
; Debilidades ‘ Amenazas
«  Faita de estandarizacion en los servicios brindados por «  Reduccién o recorte presupuestal debido a coyunturas e
¢l programa. politicas y econdmicas.
»  Limitaciones en los sistemas digitales y en la gestion de +  Inestabilidad politica que afecta la continuidad de las
la informacidn (almacenamiento y acceso). intervenciones.
. Debilidades en los procesos de monitoreo, seguimiento . Cambios en las politicas sectoriales.
y contro! de los incentivos otorgados. «  Riesgo de enfoques asistencialistas que desvirtiian los
»  Controles poco efectivos que podrian permitir riesgos de objetivos def programa.
fraude en el acceso a incentivos. . Informalidad en el sector agrario.
«  Presupuesio limitado para la ejecucion operativa, . Riesgos de uso inadecuado de recursos, incluyendo
logistica y contratacion de servicios profesionales. fraude, corrupcion y falsificacion documentaria por parte
e  Procesos administrativos complejos, desorganizados y de organizaciones agrarias.
con presencia de burocracia. o Manipulacion de organizaciones agrarias por terceros.
o Infraestructura instifucional insuficiente. . Escasa cultura de asociatividad en algunos segmentos
»  Capacidad operativa limitada frente a la demanda | del sector.
existente. i o Factores climatologicos adversos que afectan la
. Falta de integracion y articulacion entre los equipos ejecucion de los proyectos.
internos. . Incremento de predios sin titulo de propiedad.
i «  Limitaciones en el seguimiento y evaluacion def impacto
L de los proyecios financiados.
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» Dejar constancia del diagnéstico situacional del Sistema de Control Interno periodo 2026.

e Disponer el uso del diagndstico situacional como insumo para la identificacién y gestidn de
riesgos institucionales.

e Promover el fortalecimiento de la cultura organizacional en materia de control interno.

s ;VIL CONCLUSIONES
! * En cumplimiento de fa Directiva de implementacién del Sistema de Control Interno, se
e fortalecieron los conocimientos y el compromiso de los funcionarios y coordinadores SCI durante

el desarrollo deli taller.
* El taller permitié obtener el diagnéstico situacional del Sistema de Control Interno
correspondiente al periodo 2026.
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* Seidentificaron factores internos y externos relevantes que afectan la gestién institucional.

e Se evidenciaron brechas en la cultura organizacional, orientdndose acciones para su
fortalecimiento.

* losresultadosobtenidos servirdn como insumo para la siguiente etapade identificacién y gestidn
de riesgos en el marco del SCI.

IX. CIERRE

Siendo 10:30 horas del mismo dia, se dio por concluido el diagnéstico situacional, procediéndose a la
suscripcion de fa presente acta en sefial de conformidad.

JORGE AUGUSTO AMAYA CASTILLO
Direccidn Ejecutiva
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ALEX-DARIO ABAD ESCALANTE
lefe de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto
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Anexo N° 02: Lista de participantes:

i A . i . Retacibn de Participantes
TALLER "DIAGNOSTICO SITUACIONAL ¥ GESTION'DE RIESGOS EN EL MARCO DEL SCI - AGROIDEAS, PERIGDO 2026
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. Refavibn de Participantas
TALLER “DIAGNOSTICO SITUACIONAL Y GESTION DE RIESGOS EN EL MARCO DEL SCi -~ AGROIDEAS, PERIODO 2026”

ApeBidos y Nombres
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Lima, 26 de marzo de 2026.

AGROIDEAS

Prayreen ¥s CamperTasiavet 1172 W Camesnded

&0

TSARROLLG

0t COMp,

viBe




ministerial des’
Agriculttra Familiar s %
ura Agraria’y Riego

AGROIDEAS

e e Sompuncacioses pie) 2 e 18

"Decenio de Ia lgualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres*
"Afic de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia”

Anexo N° 04: Trabajo en equipos - Funcionarios
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Anexo N° 06: Registro de resultados
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